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AHHoOTamusi: Makonaga MJX wMamiakatiapujia »dJCKTPOH XYKyMmMarT THU3UMHUHHU
MMIAKJUIAHTUPUII Bad 3JICKTPOH daBJIaT XU3MATIIAPUHH PUBOKIIAHTUPUII 60paCI/II[aFI/I JOHT CS'/HITI/I
TEeHJCHIMSATIAP Ba IOTyKJIap Taxjui »Twianu. lllynunraex, ymly mamiakatiapia »Xopuu
ATUNAETral TuOpu OOLIKApYB TU3UMJIIAPU Ba YJIAPHUHT caMapaJopiuru €putud OepuiiraH.
Makonaga axO0oOpOoT OYMKIWIH, OHJAH JaBiaT Xu3MarTjapu KypcaTHIl, paKaMiu
TEeXHOJIOTHsIIapJaH (poiianaHuin XaMm/ia SJIEKTPOH XyKyMaT PUBOKIIAHUII Japaxanapu KaOu
CTaTUCTHUK MAbJIyMOTIIap KCITHUPUIIT'AH. >KYMJIaIIaH, POCCH}I, KOBOFI/ICTOH, BCHaPYCB,
V36exucton Ba Gourka MJIX MamJlakaTiaapuaard TErMuUId y3rapuiiap Ba UCI0X0TIIAp aHUK
MUCOJIIap €pAamMuIa TaxXJIWII dTUITaH.

Kanaut cy3aap: snekTpoH XyKymar, AaBjiaT XU3MaTiapH, pakaMJIallTHPUII, THOPHUT
OOILIKAPYB THU3UMH, axOOPOT OYMKJMIH, OHJIAWH XH3MaTiap, MOOWJ WIIOBajap, AJIEKTPOH
XYKyMaT UHJICKCH.

AHHOTaIIl/Iﬂ: B cratbe AHAJIM3UPYIOTCA MTOCICAHHUC TCHACHIUWKW W JOCTHIKCHHUA B
CTAHOBJICHUHN CUCTEMBI QJICKTPOHHOTO IMpaBUTCIIbCTBA )41 Pa3sBUTHHU QJICKTPOHHBIX
rocyaapctBeHHbIX yeiryr B cTpanax CHI'. Takyke ocBelieHbl THOpUIHBIE CUCTEMBI YIIPABIICHNUS,
peann30BaHHbIE B ITHX CTpaHax, U MX 3(P(HEeKTUBHOCTh. B cTaThe mpencTaBieHBI TakKue
CTAaTUCTUYCCKHUEC HOaHHBbIC, KaK I/IHCI)OpMaL[I/IOHHaH OTKPBITOCTD, OHHaﬁH-HpaBI/ITeHBCTBeHHHe
yClIyru, HCIOJb30BaHUC I.IPI(i)pOBBIX TEXHOJIOTUH WU YPOBCHL Pa3BUTUA IBJICKTPOHHOI'O
IIpaBUTCIbLCTBA. B YaCTHOCTH, Ha KOHKPCTHBIX MPHUMEPAX aHAIMU3UPYIOTCA COOTBCTCTBYIOIIHEC
n3meHenus u pepopmsl B Poccun, Kazaxcrane, benopyccun, Y30ekucrane v Apyrux cTpaHax
CHT.

KuaroueBble cioBa: QJICKTPOHHOC TPABUTCILCTBO, TOCYHAAPCTBCHHLIC  YCIIYIU,
nudpoBu3anys, THOPUIHAS CUCTEMa yIpaBieHUs, HHOOPMAIIMOHHAS OTKPBITOCTh, OHJIAMH-
CCPBHUCHI, MO6I/IJ'II)HBIG IMPUITOKCHUA, MHACKC 3JICKTPOHHOI'O ITPAaBUTCIILCTBA.

Abstract: The article analyzes the latest trends and achievements in the formation of an
e-government system and the development of e-government services in the CIS countries. It
also highlights the hybrid governance systems being implemented in these countries and their
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effectiveness. The article presents statistical data on information openness, online public
services, the use of digital technologies, and the level of e-government development. In
particular, relevant changes and reforms in Russia, Kazakhstan, Belarus, Uzbekistan, and other
CIS countries are analyzed using specific examples.

Keywords: e-government, public services, digitalization, hybrid governance system,
information openness, online services, mobile applications, e-government index.

Kupui

3aMOHaBUI axXO0OpPOT-KOMMYHHUKAILIUS TEXHOJIOTHSUIADUHUHT Te3 cypbariap OusiaH
PUBOKIIAHUINM JaBjaT OOMIKApYBUTa XaM SIHTH EHAAIIYBIapHU Tajnad 3TMOKaa. AxO0pot
TEXHOJIOTHUSJIADM Ba MHTEPHETHUHI KEHI TapKaJIMIIK, KOMIIBIOTEp, cMapTdoH Ba OOIIKa
ANEKTPOH KypWIMAJAPHUHT OMMABHIIAIIYBH JJEKTPOH XYKYMAaTHU KypWIMIIHWIa 3aMUH
apatMokaa. by ¥3 HaBOaTuaa, JaBiaT XuU3MaTJIApUHU KYpCaTUILA aHbAHABUN OIOPOKpPATHK
TU3UMJIaH SIHTU, SJIEKTPOH Ba paKaMJId TEXHOJIOTHsJIapra acoC/IaHTraH TU3UMIa YTUIITHU TaK030
ATaaM.

ByryHru xyHaa 3JIeKTpOH XyKyMaT KYpHUII Ba 3JIEKTPOH JaBjiaT XWU3MaTJIApUHU KEHT
KOpUM ATHUII JaBiaT OOMIKapyBUHUHT noii3ap0 Basudanapuian oupu xucoOianaau. bynna
JlaBJaT OpraHJiapu TOMOHHUJIAH aXxO00pPOT-KOMMYHHUKAIUSI TEXHOJOTUSIIApH UMKOHUSATIApHIaH
camapaii (GoiallaHuIl, JaBJIaT XU3MATJIAPUHU SJIEKTPOH IulaTgopManap OpKaliH, OHJIAHH
makiaga KypcaTuil, OYMKIMK Ba mad@odiukHu TabMUHIAII KaOW Macaiajapra ajoxuia
»pTHOO0pP KapaTtuiamokaa. [y 6ouc, naBnat O0IKapyBU TU3UMUA 3aMOHABHI Ba MHHOBALIMOH
EHJAITYBIAPHU KOPHUI ATUII XaMJla yJiaapAaH caMmapaiv GoigaiaHuIl MyXUM axaMHsT KacoO
staau. by 6opaga rubpuz 6omkapys tuzumu (I'bT) ssHru umxonustiap ound 6epmokaa. ['bT
MapKasJyairal Ba JIOMMXaBUil OOIIKApyB YCYJUIAQPUHH MOCIHAIITHPHUII, AaBiaT OpraHiiapu
ypracuma camapalid XaMKOPJIWKHM TabMUHJAII Ba WHHOBAIMSAJIAPHU JKOPUM DTHIITra
KapaTuJTaH.

Marepuasuiap Ba MeTOAJIAP

TagkukoT >xapaéauaa MJIX wmamiakaTiapu (3736eI<HCT0H, Poccus, Ko3zorucToH,
benapyce, O3ap06aii>koH Ba OOIIKaIap )HUHT JIEKTPOH AaBiaT XW3MATIAPUHUHT PUBOKIIAHUIII
Japa’kKaCUHU aKC STTUPYBYH CYHITH 5 WIIITUK CTAaTUCTUK MablyMoTiap Oatadcuit ypranuiim.
byHnna naBnat oprangapuHUHT paCMHM CTATUCTUK ax00poTiapu, xajakapo Tamkuioriaap (bMT,
XKaxon Oanku Ba OOIIK.) TOMOHHJAH YOI OTWJITAaH XHCOOOTIAp, IIYHUHTIACK, MUJUIANA
CTaTUCTHKA XW3MATJIAPUHUHT MabiyMoTiapunaaH Qoinananwinu. [IlyHuHTIEK, TaaKUKOT
noupacuaa MJIX MamiakaTiaapu XyKymaTiapyd TOMOHMJIAH KaOyJl KWUJIMHTAH OJJICKTPOH
XyKyMaT KypHUIll Ba AJICKTPOH JaBjiaT Xu3MaTjapu KypcaTullra ouj JAaBjiaT AacTypiapu,
CTpaTerusjiapy, Kapopjapu Ba O0IIKa XyKyKHI XyxokaTiap XxaM atpodiauya ypranuwiau. by sca
coxanard 1oi3apd MyaMMosap, MaBKy IMKOHUSTIAP Ba UICTUKOOJIAPHU aHUKJIAIIIA MyXUM
ax0opot MaHOau OYnau.
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TaakukoT Metomosoruscu cudaTuga SMIUPUK, KUECHUH Ba TH3UMIIM EHIANTYBIIap
KYJUTaHUIAM. OMIUpUK EHAamyB opkanu MJX mamnakatnapuaard aMmanudid Taxpubda Ba
CTaTUCTUK MabIyMoTiap ypranwnau. Kuécuili Taxiaun ycyld JaBlatiap ypTacuaaru
YXIanummkiap Ba GapkiapHd aHUKJIAIIra XUu3MaT KWiad. Tu3uMiau €HamyB 3ca 3JIEKTPOH
JaBjaT XU3MaTIapyu PUBOXIIAHHUINKIA THOpHUT OOMIKApyB TH3UMUHUHT YPHHU Ba aXaMHUSITUHU
SXJIUT KypHUO YMKHUIITa UMKOH Oepu.

Haruxkaaap

MIX mamiaakatjiapuaa 3JeKTPOH JaBJAT XU3MATJIAPH PHUBOXIAHUIIUHUHT
YMYMHH TeHICHIUATAPH

M/X nmaBnaTiapuaa 3JIEKTPOH XYKymaT KypHII Ba 3JIEKTPOH JIaBJIAT XU3MaTJIAPUHU
KOpUU ATUII Oopacuaard MWXOOWM Y3rapunuiap KyWuJard CTaTUCTHK MabiIyMOTiap OujaH
TaCAUKJIAHAIN:

Ax060pot ounkiuru Ba madpdodauru: Cyurru 5 iinn gaomuaa MJIX mamnakatiapuia
JaBJIaT OpraHJapUHUHT pacMUi BeO-calTiapu, MopTajljlapd Ba MHTEPAKTHUB IUIaTGopManapu
coHU Ba cudaru ce3uyapau aapaxkana omau. MacanaH, Poccusina naBnat opraniapu BeO-
camapununar 2017 #ungarn 94% nan 2022 iunga 98% ra omrannurd Ky3atwiau[1].
benapycna aca 2017 tiunma 89% 6ynran Oy xkypcarkuyu 2022 itmira kenud 96% ra etnu(2].

OnuaitH  maBnaT Xu3MaTiaapuHUHT omuimu: MJIX naBnatinapujaa OHJIAWH JaBiat
XU3MaTIapu KypcaTuil xXaxmu ToOopa opTud Oopmokma. Poccusnma 2017 #unga oHnaitH
KypcaTwirad nasiaT xuzMmariapu yiaymu 51,1% Hu tamkun strad Oynca, 2022 iunpa Oy
kypcatkud 71,9% ra ernu[3]. Ko3zorucronaa sca onnaiiH xusmatriap yiaymu 2017 wnnnaru
42,2% nan 2022 itunpga 62,1% ra xyrapunau[4].

Mobun wunoBaap coxacujaru puBoxiIaHunuiap: MJX gaBnatnapupa naBiat
XU3MaTIapUHH KypcaTuilia MOOUIT UiloBaJiap KeHT KyJutaHuia 6onuiaau. Macanan, Poccusina
2017 #iunma 12 Ta MoOwMI UiI0Ba MaBxKyz Oynran 6yica, 2022 iiunra kenud Oy kypcatkud 29
tara etau[1]. V36exkucronna sca 2020 iimiaa 5 Ta Oynran MoOu uimoBanap conu 2022 imnmaa
15 Tara etou[5].

OnekTpoH xykymar uHaekcu: BMTuunr 2020 #wnaru xucobotrura kypa, MJX
nasnatinapuaan Kozoructon, Poccus Ba benapych aeKTpoH XyKyMaT pUBOXKJIAHUIIN OYiinya
nyHE MUKECHIA ONANMHTH YpuHiapau srajiarad. Ko3orucron 0,8343 6ann 6unan 29-ypunna,
Poccus 0,8244 6ann 6unan 36-ypunna, benapycs aca 0,7947 6ann 6unan 40-ypunna typanu[6].

Mynmat kw6, MJIX MammakaTiapuga d3JI€KTPOH JaBiaT XU3MATJIapu KYpCaTHII
coxacuga axOoOpoT OUYMKJIWIY, OHJIAWH XHU3MATiap YAylid, MOOWI TEeXHOJIOTHsUIapAaH
dolimananuin xamJia 3JIGKTPOH XYKyMmMaT PHBOXKJIAHUII Jlapa)kacu KalOu KypcaTKaudjaapaa
ce3wnapii WKoOOuW y3rapumuiap Ky3aTwiMmMokiaa. by »oaca  jgaBimar  xu3MmaTjaapuHU
paKamJIaIITUPUIN Ba YIApHUHT cudaTh Xamaa caMapagopJIuriHU OTUPHUII Oopacuiaru u34mi
MCJIOXOTJIADHUHT aMaJInid HATW)KACH XUCOOTaHa 1.

DJIEKTPOH IaBJIAT XU3MATJIAPH CAMAPAOPJAUIUIra TAHCUP 3TYBYN OMIWJLIAP
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Cratuctuk MabayMoTiapra kypa, MJX wMamimakaTinapuga 3JIEKTPOH — JaBjaT

XU3MaTJIAPUHUHT camapaJopiurura Kyiuaara OMuuiap TabCUp KypcaTMOKAa:

1.  AXOOpOT-KOMMYHHKAIlMsi  TEXHOJOTHUSJIApH  coxacujaru  uH]pary3uiama
PUBOKJIAHUIIIN.

- MuTepHeT Tapmokiiapu kampoBu: M/IX MamnakaTiapua FOKOPH T€3IUKIArd UHTEPHET
TapMOKJIAQPUHUHI KAMPOBU CE3WIApIM Aapaxana ouau. Macanan, Poccusma 2017 imnga
75,4% OynraH IOKOpH TE3JIMKIArd MHTEPHETTa YJIaHTaH axoiu yiyu 2022 ivira kenu6 84,2%
HU Tamkui 31au. benapycaa sca 0y kypcatkuu 2017 iiunngaru 62,5% nan 2022 iiunga 75,6%
ra eTau.

- AXOJMHUHI KOMIIBIOTEp Ba WHTepHeTAaH doHgananum aapaxacu: MJIX
MaMJlakaTiapuaa axOJUHUHT axO0pOoT-KOMMYHUKAIMS TEXHOJOTUsIapuiaH (HonganaHuiil
KypcaTkauiapu optud 6opmokaa. 2017 innga KOMIObIOTEP Ba UHTEPHETIaH (oilaaHyBUHIIAD
yiymu 73,6% uu Tamkwi 3trad 0ynca 2022 innra kenu6 Oy xypcatkuy 82,9% ra etan. 2023
Huiryn Mabiaymotiapra kypa, Ko3oructonga KOMIbIOTEp Ba MHTEpHETAH (oiinaianyBumniIap
ynymu 88,2% HHM TalKWil 3TraH. S'bHU, CYHITHM 2 WWJ JAaBOMUJA axOJWHUHI axOopot-
KOMMYHUKAIIMST TEXHOJIOTHsUTapuaaH Qoiiananui napaxacu sHa 5,3 ¢owusra ycrad. by
pakamiap ILIyHU KypcaTaguku, Ko30fuCTOHAA aXOJMHUHI KOMIIBIOTEp Ba HHTEPHETIAH
doigananuin KypcaTKuwiapy U34uil oo 00pMoKa.

2. XyKyKuil-mebepuii 6a3a TaKOMUJUIAIIYBH.

- DNEKTPOH XyKyMaT KypHILl Ba 3JI€KTPOH JABIAT XU3MATIAPUHU KYPCATUILTA OUJI KOHYH
XyX@oKaTiIapy KaOyn KWIMHUIIK Ba TakoMuwamTupuinmun: MJIX mamnakatiapuaa 0y coxara
ouJi KOHYHJIap, lacTypjap Ba cTpaTerusiap kKaoyn kunuaad. MacanaHn, Poccusina "DnexkTpoH
xykymat" nmactypu, bemapycaa "Dnextpon Bemapyce" maBimaT macTypu, Y3GekucToHza sca
"Ragamli V36ekncTon-2030" cTpaTernscu uiuab YNKUIIH Ba AMaJIra OMIMPHIMOKIA.

- Ax6opor ouukyurd Ba maddoduuk TabMUHTANI Oopacuiard KOHYHYHIIUK
ucioxotrinapu: MJIX nmaBmatnapuaa JaBiaT opratyiapu  (HaoNMSATHHUHT OIIKOPAJIUTH Ba
ax00pOT-KOMMYHUKALIMS TEXHOJOTUSIapUIaH caMapaid (GoiJaJaHUIIHU TabMUHIIAILITa
KapaTuiraH KOHyHJIap KaOyJsl KUJIMHTaH.

3. aBnat Ol KeTH Ba UKTUCOAMM pecypciap.

- AKT coxacuaaru naBiat nHBecTulmsiapu: MJIX mamitakartiapuaa JaBjiaT TOMOHHMaH
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMS TEXHOJIOTHSIAPY PHUBOKJIAHUIINTA WYHAITUPUIAETTaH MOJIUSIBUI
pecypcnap optud 6opmoxaa. Macanan, Poccusina "Pakamny uKTHCOMMET" MUIUTHI JTOMHXacH
noupacuga 2019-2024  dwmmnmapna 1,6 Tpwuimon  pyOnas  maOmar  capduiaHuiv
peKaNalTUPUIITaH.

- )KaMUSATHUHT UKTHCOJIUM MMKOHUSATIAPU: AXOJUHHUHT JapoMajjiapd Ba UKTUMOUM-
UKTHCOIUN (DApOBOHJIIMIM BJEKTPOH JaBJAaT Xu3MaTiIapuiaH (oHJanaHuIl Japakacu Ba
caMmapaJopJiurura Tabcup Kypcaraau. MJIX naBnatnapuia Ky3aTHIAETIaH UKTHCOAUM YCHII
Ba aXOJIMHUHT TypMYII Japa’kacu OUIUIIU XaM 3JIEKTPOH XYKYMAaTHH SiHa/Ja PUBOXKIAHTUPUII
YYYH KyJIail IIapouTIap spaTMOKIA.
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Mynnait Kunub, CTaATUCTUK MabIyMOTIAp TaXJIWIWAAH KYPUHUO TypuOauKu, ax00poT-
KOMMYHUKAIIMST TEXHOJOTUsIIApU MH(paTy3uiIMacu, XyKyKui-mMebepuil 6aza Ba MKTHCOIUMN
pecypcnap 3JIeKTpOH AaBiaT XU3MaTilapyu caMmapagopiurura 0€BoCUTa TabCUp KYpCcaTMOK/A.
By omuiapHUHT MyBO3aHaTAM puBOXJIaHAIKA M/IX mMamiiakaTiapuaa 3J€KTPOH XyKyMaTHU
caMapalid IIAKUIAHTUPUII Ba AJIEKTPOH JABJIAT XM3MATIApPUHU KEHI JKOPUM 3TUII y4yH
MyCTaxKaM Moi1eBop 0YInb Xxu3Mat KUIMOK/IA.

MAX MawmjIakatjapuaa 3JeKTPOH [aBjaT XU3MATJIapU coxacujaa Trudpui
0olIKapyB TU3MMHUHH KY/IAlI Ta:KPpUOACH Ba HCTHUKOOLJIapHU

Poccusima  anexkTpoH  xu3maTiap — KypcaTUIN — caMapaJOpiurMHU  OLIMPHUIIAA
MapKasJiallrad Ba JIOWMXaBUW EHJANTYBIIApHU MOCHAIITUPHUIN acocuaa THOpuj OOUIKapyB
TU3UMU KOpUH STUiaU. by naBnat opraHiapuHUHT axO0pOT TU3UMIIAPUHU MHTETpallUsIalll,
JaBjaT XU3MaTJIapUHU pakaMiIM IuiaTgopManap OpKajld KypcaTull Ba KaapJjap TanuéplialiHu
saxutamra xusMmar kwian. 2020 itunaa Poccusana 31eKTpOH JaBiIaT Xu3MaTJIapUHUHT PaKaMIIA
mnatopManap opkaiu kypcatuiauin yiaymu 71,9%muu Tamkun strad.  Poccust XykymaTtu
TOMOHMJAH 5bJIOH KWIMHTaH MabiaymoTiapra kypa, 2022 uuiga 3J€KTpOH JaBliat
XU3MATIApUHUHT pakamiid miatdopmanap opkaiu KypcaTwiuin yiaymu 79,2% Hu Tamkui
atrad|[3].

Poccus  @epepaumsicuHuHr  Pakamnu — pHUBOXIIAHHWIL, QJIOKa Ba  OMMAaBHUU
KOMMYHUKAIUSIap Ba3upJIMId TOMOHHWAAH OenruiaHran pexara MyBopuk, 2023 iiunga
AJNIEKTPOH JIaBJIaT XU3MATJIAPUHUHT pakaMiIM IutatgopManap OpKaJId KYpCaTHJIMII YIyLId
82,4% Hu TaIKWII STUIIN PEKATAITHPUIITAH.

Ko3orucTtoHma »9JeKTpOH XyKyMaT KypulllJja JaBjaT OoOIIKapyBU THU3UMUHHU
TaKOMWUJIAIITUPHUII Joupacuaa rubpun OomkapyB EHaantyBuaan QoiinananmiMokaa. bynna
MapKa3jiamraH Ba JIOWMXaBUW  OOIIKapyB YCYJUIAPUHU  MOCJAIITUPHUIN,  axOopoT
TEXHOJIOTHsUIapuJaH (oimanaHuIl Ba JaBjiaT OpraHjapu ypTacujard XaMKOPJIUKHU
Ky4JalTupuin kabu iyHamumnuiap ycryBop xucoonanaau. 2021 finnna Ko3zoructonaa 35eKTpoH
JaBjaT XM3MATJIAPUHUHT pakaMIM miatdopmanap opKaiu KypcaTtuiuin yiaymu 62,1%ra etau.

Kozorucron Pecnybnukacu Pakamiu pHUBOKJIAHUII, MHHOBAIMSIAp Ba a3POKOCMMK
CaHOAT Ba3UPJIUTU MabjJymoTiapura kypa, 2022 Huijga 3JIEKTPOH J1aBiaT XW3MATIAPUHUHT
pakamiin maTdopManap opkanu kypcatwmm yuymu 71,4% #u Tamkwun strad. Ko3orucToH
XykyMatu ToMoHuaH Tacaukiadrad "Ko3orucron PecnyOnukacuma 2025 finnraua pakamim
tpanchopmarmsutam” Jlactypura myBoduk, 2023 #uiiga SJIEKTPOH AaBiIaT XU3MATIAPUHUHT
pakamin matdopMmaniap OpKanu Kypcatunuimn ynaymu  77,8% HM  TalIKWI  OTUIIA
pexanamTupuiraa[4].

V36ekucronaa xaM "DIEKTPOH XyKyMar'HH IIAK/UTAHTHPHUIN Ba DJICKTPOH IABIAT
XU3MATIapUHU KEHTaTHpuil Oopacuia amalira OIIMPWIAETTaH UCIOXO0Tiapaa Tuopun
GOIIKAPYB TH3MMHHH SKOPHil 3THII HCTUKOOIIapy MaBxkys. 2021 innna Y36ekucronna 15 Ta
JaBiaT OpraHM TOMOHMIAH 26 Ta MoOun wioBa wumra Tymupwirad. 2022 Hunnax

VY306eknucToH 1a 3JICKTPOH JaBiIaT XM3MaTIapUHU KypcaTuiga ruOpua O0mKapyB TU3UMHU sSTHa1a
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puBoJaHa Oournanu. Hatmwxkana, 20 Ta gaBnat opranu TOMOHUJAH 38 Ta MOOMII MIIOBA UIITa
TYIIUPUIAM Ba OJEKTPOH JaBiaT XU3MATIApUHUHT pakamid Iuiatrgopmanap OpKald
KypcaTHinm ynymu 68,4% HY TAIIKWMI STOH. Y30eKHCTOH XyKyMaTH TOMOHHMIAH "Pakamin
V36ekucron - 2030" Crparerusicu KaOyJ1 KWJIMHAM. YHJIa JICKTPOH JIaBJIaT XU3MaTIapUHUHT
pakamun tuiatopmanap opkanu kypcaruaum yaymman 2024 finnmga 80% ra eTka3umn Makcaau
OenruiaHraH xamjaa 23 Ta JAaBliaT OpraHd TOMOHUAAH 45 Ta MOOWJI UJIOBA MINTA TYITUPUIUIIN
pexanamTupuirad|7].

V36ekncToHna xaM "DIEKTPOH XyKyMar'HH IIAK/UTAHTHPHUIN Ba SJICKTPOH IABIAT
XU3MAaTJIapUHU KEHraWTUpHUIl Oopacuia H3UMil HCIOXOTJIap amalira OIIUpUING, THOpui
OoImKapyB THU3UMHU XKOpui STUIMOKIa. by Oopama 2021 #wiman Oonuiad mxoOuit ycuim
Ky3aTuiIMOK 1a Ba 2025 iwira 60pub HaTmxKagap siHa/la SXIIIaHUIITN KyTHIMOK/A.

IOkopuparnapnan xynoca K MyMKUHKY, MJIX MamnakaTinapuaa 3J€KTpOH JaBiiat
XU3MaTIapy pUBOKJIAHUIINAA THOpUA OOIIKapyB TU3UMHUAAH (HONAAIAHUII MyXUM axaMUsT
KacO 3TMOK/1a. Y HUHT aMaJIMETra )KOPUH STUIIUIIN IABJIAT OPraHiapy ax00poT TU3UMIAPUHHUHT
MHTErpaLMSICUra, pakamiid IatopManap OpKaid XH3Matriap KYpCaTWIMIIWIa Ba Kaapiap
Ta€pIAIHUHT AXITUIAHUIIUTA XU3MAT KUIMOK/IA.

Myxokama

TanakukoT HaTwkanmapuaaH KypuHuO Typubauku, MJX Mamiakariapuaa 3JIEKTPOH
JaBjaT XW3MaTIapyu PUBOXKIIAHUIIMIA 3aMOHABHUW OOIIKapyB Ba TAIIKWIMKA EHIAUIyBIIAp
MyxuM ypuH tytaau. lynnait énpamysnapaad Oupu 6yiaran rubpuj OomKapyB TUSUMUHUHT
KYJUIAaHWIMIIY 3JIEKTPOH AABJIAT XU3MATIApU cOXacuaa WKoOUN HaTHKaJIapHU TabMUHJIAIIA
acocuil oMuiutapgaH Oupu OYnauO xu3Mmar Kuiaaud. ['mOpua OomKapyB TU3MMHHHUHI aCOCHI
ad3aITUKIApU KyWuaaruaapamp:

1. Mapka3namran Ba JOWMXaBUil OOIIKapyB yCyJUIapuHU Mociamtupuil. by naBmat
OpraHJIAPUHUHT XaMKOPJIUTHHH MYBOMDUKIAMITUPHUII, PECYPCIaApHU caMapaiy TaKCUMIIAIl Ba
WHHOBAIIMOH €YUMJIAPHU TATOUK ITHUIITA UMKOH OEpaJiu.

2. JaBnar opraniapu ypracujard XaMKOPJMKHU sxiuiam. ['mOpua Tu3uMm naBiat
OOILIKAPYBUHUHI BEPTUKAJ Ba TOPU30HTAN MHTETPALMSCUHUA TAbMMHIIAII OPKAIH 3JIEKTPOH
XU3MaTaap KypcaTuil caMapaiopIMriHu OLIUPaIH.

3. VHHOBauMsUIApHU >KOPUM HTUII. SHTM TEXHOJIOTHSIAp, paKamJid €4uMiiap Ba
TATKWINN Y3rapuilylapHA caMapaiy >KOPHUM STUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

MIX w™aminakaTiapuga THOpuJ OomKapyB TH3UMUIaH QolgamaHumn Taxpubacu
Poccusi, Ko3orncToH Ba Y36eKHCTOH MUCOIIIapH/Ia Kypr6 unkumm. By naBnatiapaa 51eKTpoH
JaBjaT XU3MAaTJIAPUHUHT cU(aTH, OMMABHIUIUTM Ba camMapajopiiurd OLIMIIMAA THOpU[
OOILIKAPYB TU3UMHUHUHT dKOPUU STHIIMILKA MyXUM POJI YIHAIH.

V36exncron kabu MJIX MaMIaKaT/Iapua XaM JIEKTPOH XyKyMaT Ba SIEKTPOH JaBJaT
XU3MaTJIapH COXACHUIATU UCIOXO0TIap Aoupacua rudpu OOmKapyB TH3UMUHU KOPUN ATHII
MCTUKOOJUIM MyHanmuI xucoOnaHaau. byHaa naBimaT opraHJapUHHHT axO0pOT TU3UMIIAPUHU

MHTETpalysuUall, pakamid ImiatdgopManap OpKaldu Xu3MaTiap KypcaTull Ba KaapiapHU
706



Qo ‘qon DPI. Iimiy xabarlar 2025-yil 3-son A seriya

TalépraniHy SXIuiam kabu macanaigapra ypTu00p Kaparuiauiu 1o3uM[ 11]. Ymyman onranga
MIAX MamnakaTiapuaa 3J7€KTPOH JaBjaT XU3MaTilapu PUBOXIIAHUIIMAA THOpHUI OOIIKapyB
TU3UMHUJAH (PONJaTaHUII CAIMOKIM caMapa Oepaau. Yoy TU3UM 3aMOHaBUI Ba MHHOBALlMOH
OomkapyB E€HIallyBIapUHU TaTOWMK STHUII MMKOHMHM Oepanu, Oy 3ca 3JIEKTPOH XyKyMar
TU3UMUHUHT 0apKapop PUBOXKJIAHUIIUHU TabMUHIANIH.

XyJsoca

M/AX mamnakarimapuia 3JIEKTPOH AaBiaT XU3MATJIAPY PUBOXKJIAHUIIMHUHT TaXJIWIHA
KyHUJary acOCUN XyJiocaJlapHu Oepajiu:

1. MJIX nmaBiaTiapuia 3J1€KTPOH XyKymMaT KypWIHILN Ba 3JIEKTPOH JABJIAT XU3MATIIApU
KOpPUHM STUIMIIK OOpHIIKJA CE3WIAPIM WXOOMHM Y3rapuuuiap Ky3atuiamoxaa. KymuanaH,
ax0opoT ouMKJIUTrH Ba Imad@odauru oy, oHIAWH JaBiIaT XU3MaTJIapu YIyIIM KEeHraiau,
MOOWJI WJIOBAJlap COXaCHJa PHUBOXIAHMIN 103 Oepaud Ba 3JIEKTPOH XYKyMaT HHAECKCH
KypcaTKA4YwIapy SXIIHIAH]IH.

2. DIEKTPOH AABJIAT XU3MATJIAPU CaAMApPAJIOPIUTUra TabCHP 3TYBUYM ACOCHUUA OMUJILIAP
cuparnga AKT  wuHppary3wiMacu  pHUBOXJIAHUIIM,  XYKYKHUU-MEBEpPHM  Oa3aHHUHT
TaKOMWJUTAIIYBU XaMJa JaBjaT OIO/PKETH Ba MKTUCOAMM pECYpCIapHUHI €TapJIUIUTU
AHUKJIAH/U.

3. MIX mamnakaTiapuia 3J€KTpOH JAaBlaT XU3MATJIapy PUBOXIIAHUIINAA TUOpPUA
OOLIKAPYB TU3WMHMHH >KOPHM 3TUII MYyXHM axaMuaT KacO 3TMOKIa. by TU3MMHHMHI acocuit
ad3aJTMKIIapy MapKasJalliraH Ba JIOHUXaBui OOIIKapyB yCYJUIApUHU MOCHAIITUPUIL, JaBjIaT
OpraHjiapu ypracujard XaMKOpPJIMKHUA KyYaWTUPHUII XaMJa MHHOBALUSJIAPHU KOPHUM 3TUIIIA
HaMOE€H OYynaau.

4. Poccus, Ko3orucToH Ba V36ekucton kadu M/X naBnaTiaapu amManuéTunaa ruOpu
OomIKapyB TU3MMMJIaH (poMAaaHUII HATHKACKIA SJICKTPOH JaBiaT XU3MAaTIapUHU KYpCcaTHI
cudaTi, OMMaBUIINTY Ba caMapaJopJIri Ce3WIapiiv Japaxana Oy,

5. V36ekncronma xaM "DIEKTPOH XyKyMmMaT' Ba 9IEKTPOH JaBJaT XH3MAaT/IapH
PUBOXIIAHUIIMAA TUOpHUA OOIIKApYB TU3UMHMHHM >KOpPUA ATUIN J0y3ap0 Ba HUCTUKOOIUIU
nyHanum xucodnanaau. by gaBiaT opransapuHUHT axOOpOT TU3UMJIAPUHM WHTETPALUSIIALL,
pakamiin TuiatrgopMmanap €paaMuia Xu3MaTiap KypcaTHIl Ba KaJpJapHU Tal€pialiiHu
SIXIIWIAIra Xxu3Mat Kuiaau[12].

Xynoca kwiub awtranma, MJX wmamiakatiapuga dJI€KTPOH JaBiaT Xu3MaTiapu
coxacuaa ruOpuj OOLIKapyB THU3UMHHHM SKOPUHA OSTUII YJIApHUHT caMmapaZopiiurd Ba
OMMABHIlIUTHHY OLIMPHIIA MYXUM axamusT kac6 stamu. Iy Gouc Y36ekucron kabu MJIX
MaMJIaKaTiapuaa XaMm yiuly TU3UMHHU TaTOUK 3THII AJIEKTPOH XyKyMaTHU IIAKJJIAHTUPUIL Ba
TaKOMWUTAIITUPUITHUHT YCTYBOp HYHANMIIIApUAaH Oupu OVinu0 Xu3Mat KUIaau.
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